mercredi 14 janvier 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 6

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

EX DIRECTION DE L'INFORMATION LEGALE ET ADMINISTRATIVE
PREMIER 5 tion de Finformation 26, rue Desaix, 75727 PARIS CEDEX 15
MINISTRE I1égale et administrative

Liberté www.dila.premier-ministre.gouv.fr

Egalité
Fraternité www.journal-officiel.gouv.fr

Avis de convocation / avisderéunion
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ELIOR GROUP
Société anonyme au capital de 2 536 118,09 euros
Siége social : 9/11 allée de I'’Arche, 92032 Paris La Défense cedex
408 168 003 R.C.S. Nanterre
(la « Société »)

Avis de convocation

Les actionnaires de la Société sont convoqués en Assemblée Générale Mixte le :

Mercredi4 février 2026 a 15h00,
al'Amphithéatre de la Tour Derichebourg Multiservices
51 Chemin des Méches - 94000 CRETEIL

Ainsique par webcasten directsur le site internet www.eliorgroup.com

a l'effet de délibérer sur l'ordre du jour et les projets de résolutions suivants:

Ordre du jour

e  Résolutions de la compétence de 'Assemblée Générale Ordinaire

AT .

10.
11.

12.
13.

14.
15.

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2025

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2025

Affectation du résultat de I'exercice et distribution de primes

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et approbation de ces conventions

Approbation des informations visées au I deI'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives ala rémunération des mandataires sociaux - say
on pay ex post global

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Daniel Derichebourg, Président Directeur Général - say on pay ex post
individuel

Approbation de la politique de rémunération du Président Directeur général et/ou de tout autre dirigeant mandataire social - say on pay ex ante
Approbation de la politique de rémunération des administrateurs - say on pay ex ante

Renouvellement de Deloitte & Associés, aux fonctions de Commissaire aux comptes titulaire

Non-renouvellement et non-remplacement de la société BEAS aux fonctions de Commissaire aux comptes suppléant

Renouvellement de Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la mission de certification des informations en
matiére de durabilité

Renouvellement de la société Derichebourg SA, en qualité d’administrateur

Ratification de la nomination de Madame Claire Dumas en qualité d’administratrice indépendante en remplacement du Fonds Stratégique de
Participations, démissionnaire

Renouvellement du mandat de Madame Claire Dumas en qualité d’administratrice indépendante

Autorisation adonner au Conseil dAdministration a I'effet de faire racheter par la société ses propres actions dans le cadre du dispositifde
l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de 'autorisation, finalités, modalités, plafond, suspension en période d’offre publique

e  Résolutions de la compétence del'Assemblée Générale Extraordinaire

16.

17.

18.

19.

20.

21.

2600041

Délégation de compétence a donner au Conseil dAdministration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
au capital et/ou a des titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription, durée de la délégation, montant nominal maximal de
I'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits, suspension en période d’offre publique

Délégation de compétence a donner au Conseil dAdministration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces
au capital et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription et délai de priorité obligatoire par offre au public
(al'exclusion des offres visées au 1 de 'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), durée de la délégation, montant nominal maximal de
I'augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits, suspension en
période d’offre publique

Délégation de compétence a donner au Conseil dAdministration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
au capital et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de l'article L.411-2 du
Code monétaire et financier, durée dela délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter
au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits, suspension en période d’offre publique

Délégation a donner au Conseil dAdministration pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, dans lalimite de 10% du capital en vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital consentis ala Société en dehors d’une offre publique d’échange, durée de la délégation, suspension en période d’offre
publique

Délégation de compétencea donner au Conseil dAdministration pour augmenter le capital par incorporation deréserves, bénéfices, primes et/ou
autres sommes dont la capitalisation serait admise, durée de la délégation, montant nominal maximal de 'augmentation de capital, sort des
rompus

Délégation de compétence a donner au Conseil dAdministration pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’'un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la délégation, montant nominal maximal de
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I'augmentation de capital, prix d’émission, possibilité d’attribuer des actions gratuites en application de l'article L. 3332-21 du code du travail,
suspension en période d’offre publique

22. Autorisation a donner au Conseil dAdministration en vue d'annuler les actions propres détenues par la société rachetées dans le cadre du
dispositif deI'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de l'autorisation, plafond

23. Autorisation adonner au Conseil dAdministration en vue d’attribuer gratuitement des actions existantes et/ou a émettre aux membres du
personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux de la société ou des sociétés ou groupements d’intérét économique liés, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, durée de I'autorisation, plafond, durée de la période d’acquisition notamment en cas
d’invalidité et le cas échéant de conservation

24. Modification del'article 16.2 des statuts concernant!l'utilisation d’'un moyen de télécommunicationlors des réunions du Cons eil d'administration
etle recours ala consultation écrite des administrateurs et de I'article 16.4 concernant les comités du Conseil

25. Modification de l'alinéa 3 de l'article 20.3 des statuts concernant le recours a un moyen de télécommunication en matiere d’assemblée
d’actionnaires

26. Mise en harmonie del'article 21 des statuts avec la législation en vigueur

e  Résolutions de la compétence del’Assemblée Générale Ordinaire

27. Pouvoirs pour les formalités

* % %k

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a 'Assemblée Générale

Conformément al’article R.22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a ’Assemblée Générale par l'inscription en compte des titres
au nom de l'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septiéme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de commerce), au
deuxieme jour ouvré précédant 'Assemblée Générale, soit le lundi 2 février 2026 a zéro heure, heure de Paris, France, soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, l'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires
financiers est constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a
l'article R. 225-61 du Code de commerce, en annexe :

- du formulaire de vote a distance;
- dela procuration de vote;
- dela demande de carte d’admission.

B) Mode de participation a 'Assemblée Générale

1. Vote par correspondance ou par procuration
1.1 Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au président de I’Assemblée Générale ou a un mandataire
pourront :

Pour I'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration al'aide de 'enveloppe T, qui lui sera adressée
avec la convocation, al’adresse suivante : Uptevia - Assemblée Générale - 90-110 Esplanade du Général de Gaulle, 92931 Paris La Défense Cedex.

Pour I'actionnaire au porteur : demander ce formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration aupres de l'intermédiaire qui gere ses
titres a compter de la date de convocation de I’Assemblée. Une fois complété par l'actionnaire, ce formulaire sera a retourner al’établissement teneur de
compte qui 'accompagnera d’'une attestation de participation et 'adressera a Uptevia - Assemblée Générale - 90-110 Esplanade du Général de Gaulle,
92931 Paris La Défense Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance ou par procuration devront étre regus par la Société ou le Service Assemblées
Générales d’'Uptevia, au plus tard 3 jours avant la tenue de 'Assemblée, soit le vendredi 30 janvier 2026 au plus tard.

Conformément aux dispositions de l'article R.22-10-24 du Code de commerce, la révocation d'un mandataire s’effectue dans les mémes formes que celles
requises pour sa désignation.

1.2 Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Lesactionnaires ont également la possibilité detransmettreleursinstructions devote et désigner ourévoquer un mandataire par internetavantl’Assemblée
Générale, sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

Pour I'actionnaire nominatif :

- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a l’adresse
https://www.investors.uptevia.com/.
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter aleur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces habituels.

- pour les actionnaires au nominatif administré : ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG https://www.voteag.com/.
Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VoteAG avec les codes temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote
ou sur la convocation électronique.

Apres s’étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données al’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter, ou désigner ou
révoquer un mandataire.

Pour I'actionnaire au porteur : il appartiental'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son établissementteneur de compte est connecté
ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions d’'utilisation particuliéres. Seuls les actionnaires au porteur dont
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I’établissement teneur de compte a adhéré au service VOTACCESS pourront voter en ligne ou désigner et révoquer un mandataire par internet.
Si I'établissement teneur de compte de l'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, l'actionnaire devra s’identifier sur le portail internet de son

établissement teneur de compte avec ses codes d’acces habituels. Il devra ensuite cliquer sur l'ic6ne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions
Elior Group et suivre les indications données al'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de 'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, la notification de la désignation et de la révocation d'un
mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique conformément aux dispositions de
I'article R.22-10-24 du Code de commerce, selon les modalités suivantes :

L'actionnaire devra envoyer un email al'adresse ct-mandataires-assemblees@uptevia.com.

Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de la société concernée, date de 'assemblée, nom, prénom, adresse, références
bancaires du mandant ainsi que les nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L'actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres d’envoyer une confirmation écrite a
Uptevia - Assemblée Générale - 90-110 Esplanade du Général de Gaulle, 92931 Paris La Défense Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou
notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur,; ayant décidé d’exprimer son vote a distance, envoyé un pouvoir ou
demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation ne peut plus choisir un autre mode de participation.

La plateforme sécurisée VOTACCESS sera ouverte a compter du 14 janvier 2026 et fermerale 3 février 2026 a 15h00.

2. Participation a 'Assemblée Générale

Les actionnaires désirant assister personnellement a ’Assemblée Générale pourront demander une carte d'admission par voie postale ou électronique de
lafagon suivante :

2.1 Demandede carte d’admission par voie postale

Pour I'actionnaire nominatif : faire parvenir sa demande de carte d'admission via le formulaire unique de vote a Uptevia al'aide de I'enveloppe T, qui lui
sera adressé avec la convocation, ou se présenter le jour de 'Assemblée Générale directement au guichet spécialement prévu a cet effet muni d'une piece
d’identité.

Pour I'actionnaire au porteur : demander al'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte d’admission lui soitadressée
2.2 Demandede carte d’admission par voie électronique

Les actionnaires souhaitant participer en personne a ’Assemblée Générale peuvent également demander une carte d’'admission sur le site VOTACCESS selon
les modalités suivantes :

Pour I'actionnaire nominatif :

- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a l'adresse
https://www.investors.uptevia.com/. Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces
habituels.

- pour les actionnaires au nominatif administré : ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG https://www.voteag.com/.
Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VoteAG avec les codes temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote
ou sur la convocation électronique.

Apres s’étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander sa carte
d’admission.

Pour I'actionnaire au porteur : il appartiental’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son établissement teneur de compte est connecté
ounon ala plateforme sécurisée VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliere.

Seuls les actionnaires au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au service VOTACCESS pourront faire leur demande de carte d’admission
en ligne.

Si I'établissement teneur de compte de l'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, l'actionnaire devra s’identifier sur le portail internet de son
établissement teneur de compte avec ses codes d’acces habituels. Il devra ensuite cliquer sur l'ic6ne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions
Elior Group et suivre les indications données aI’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une carte d’'admission.

C) Questions écrites
Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’'administration, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées au Président-directeur général par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a 'adresse suivante : 9-11,
allée del'Arche, 92032 Paris La Défense Cedex ou par mail, al'adresse suivante : investor @eliorgroup.com.

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I'’Assemblée Générale, soit le 29 janvier 2026, et doit étre accompagné
d’'une attestation d’inscription soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes titres au porteur tenus par un
intermédiaire mentionné al'article L.211-3 du Code monétaire et financier.

D) Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévus a l'article R.22-10-23 du Code de commerce peuvent étre consultés sur le site internet de la Société :
www.eliorgroup.com, a compter du vingt-et-unieme jour précédant 'Assemblée Générale.

L'ensemble des documents visés aux articles R.225-89 et suivants du Code de commerce seront tenus ala disposition des actionnaires au siege social de la
Société (et peuvent étre consultés sur le site internet de la Société) a compter dela publication de I'avis de convocation ou le quinziéme jour précédant
I'’Assemblée au plus tard, selon le document concerné.
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