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11

1. Amélioration continue de la rentabilité opérationnelle
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2. Refinancement du groupe pour les 5 années à venir
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Résultats financiers 
2023-2024
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Chiffre d’affaires porté par une solide croissance organique 
et l’effet périmètre 

-188

+11,1% -0,3%+5.1%

5,223

6,053

+ 830

+15.9%

554

Cater to You

Food Services (US)
DMS

20
3

Autres



19

Croissance organique supportée par l’augmentation  des 
volumes et les hausses de prix

91,2 %

92,7 %

92,0 %

Croissance en base 

comparable

 +5,6 %

Développement net

(hors sorties volontaires)

+0,8 %

+3.3%+2.3% +8.1% -7.3 % -1.5%

CA 2023 

proforma

Volume Hausses de prix Ouvertures Fermetures Sorties 

volontaires

CA 2024 

organique

5 760

6043

+283

+4,9%
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Rentabilité opérationnelle en constante amélioration

+108 +170 bps
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L’EBITA contribue à l’amélioration du résultat net

Compte de résultat consolidé simplifié (en M€) 2023-24 2022-23 Variation

Chiffre d’affaires 6 053 5 223 830

EBITA ajusté 167 59 108

Marge d’EBITA ajusté 2,8 % 1,1 % +170 bps

Charges relatives aux plans de rémunération en actions 0 (6) 6

Dotations nettes sur actifs incorporels (36) (20) (16)

EBITA 131 33 98

Charges non-récurrentes (31) (81) 50

Résultat financier (105) (78) (27)

Impôt sur les sociétés (36) 29 (65)

Résultat net (41) (97) 56

Part des minoritaires 0 4 (4)

Résultat net part du Groupe (41) (93) 52
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Forte conversion de la rentabilité opérationnelle en  
Free Cash-Flow

333

215
107

EBITDA ajusté 

2024

-98

Dépenses 

d’investissement

-85

Loyers 

IFRS16 payés

Variation 

nette du BFR

-23

Eléments non-

recurrents

-19

Impôts payés Free Cash-

Flow 2024
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Endettement net réduit de 124m€ en un an

-91
-25

Dette nette 

30 Septembre 2023

215

FCF Interêts et 

frais financiers

35

Variation de 

dette IFRS16

Acquisitions nettes

-10

Effet change 

et autres

Dette nette 

30 Septembre 2024

-1,393

-1,269
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Poursuite de la réduction du ratio de levier financier

« covenant

holiday »

•

8,3
7,1

5,4

4,1 3,8

7,5

6,0

5,3

4,5 4,5

Sept 2022 Mars 2023 Sept 2023 (*) Mars 2024 (**) Sept 2024 Sept 2025
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L’actionnariat du Groupe
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Gouvernance et 
rémunération
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Gouvernance
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Conseil d’administration
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Conseil d’administration
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Travaux du conseil d’administration
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Travaux du conseil d’administration 
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Rémunération des 
mandataires sociaux
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Rémunération de M. Daniel Derichebourg, P-DG
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Politique de rémunération des mandataires sociaux
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Politique de rémunération du P-DG et/ou de tout autre 
dirigeant mandataire social (1/3)
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Politique de rémunération du P-DG et/ou de tout autre 
dirigeant mandataire social (2/3)
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Politique de rémunération du P-DG et/ou de tout autre 
dirigeant mandataire social (3/3)
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Politique de rémunération des administrateurs
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Détail des rémunérations attribuées aux administrateurs 
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Rapports des commissaires 
aux comptes
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Questions /
Réponses
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Vote des 
résolutions
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Fonctionnement des boîtiers de vote 
pour les résolutions

1

2

3
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Première résolution

→



45

Deuxième résolution 
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Troisième résolution 
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Quatrième résolution 
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Cinquième résolution 
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Sixième résolution
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Septième résolution 
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Huitième résolution

→
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Neuvième résolution

→
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Dixième résolution

→
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Onzième résolution 
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Douzième résolution 

→
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Treizième résolution 
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Merci pour votre attention.
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