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septembre 2013, 30 septembre 2012 et ﬂ septembre Zﬂ 1

11

1/1 Compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé et état du résultat global

Exercice clos au Exercice clos au Exercice clos au

(€ miilion) Note 30 septembre 30 septembre 30 septembre
2013 2012 2011,
Chiffre d'affaires 4/1 5 016,9 4 464,4 4 158,2
Achats consommés (1497,3) (1 264,4) (1178,8)
Charges de personnel 4/4 (2 331,1) (2 145,7) (1 968,3)
Autres frais opérationnels (709,1) (648,3) (603,4)
Impbts et taxes (56,9) (47,4) (45,7)
Amortissements et provisions opérationnels courants (137,5) (121,6) (107,9)
Résultat opérationnel courant 412 285,0 237,0 254,1
gr::;z r:Jsaer: c;us :5(:;222 dans les résultats des 4711 15 1.9 13
érati cou i
g sapesnites
Autres produits et charges opérationnels non courants 4 /6 (106,4) (116,1) (3.1)
Résultat op_ératlonnel Incluant la QP de résuitat 180,1 122,8 262,3
des entreprises associées
Charges financiéres 4/5 (145,6) (108,2) (88,9)
Produits financiers 415 6,7 10,1 10,1
Résultat avant impbts 41,2 24,7 173,65
Impbts sur les résultats 417 (38,9) (62,4) (73,9)
Résultat de la pérlode attribuable aux
actionnaires de la société et aux intéréts 2,3 (27,8) 99,6
minoritalres
Dont résultat net part du Groupe 8,7 {30,1) 98,9
Dont résultat revenant aux minoritalres (6,4) 2,3 0,6
Résultat net part du Groupe par action (en €) 4/3 0,08 (0,25) 0,71
Résultat part du Groupe dilué par action (en €) 4/3 0,08 {0,25) 0,70
Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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1/2 Etat du résultat global

Exercice clos au Exercice clos au

Exercice clos au

(En millions €) 30 septembre 30 septembre 30 septembre
2013 2012 2011
Résultat net de la période 2,4 (27,8) 99,5
Eléments recyciés en résultat
Instruments financiers 16,6 (13,5) 5,5
Ecarts de conversion 3,7 6,0) 1,3
Effet d'impét (5,7) 4,7 (1,9
Autres éléments du résuitat giobal 14,6 (14,8) 4,9
Résultat global 17,0 (42,9) 104,4
Attribuable aux :
- Actionnaires de la société mére 24,1 (44,3) 103,8
- Intéréts minoritaires (7,1) 1,5 0,6

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels
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2/ Bilan consolidé

2/1 Actif
Au 30 Au 30 Au 30
(En millions €) Note septembre septembre septembre
2013 2012 2011
Ecarts d'acquisition 4/8 24116 2230,9 2116,4
Immobilisations incorporelles 4/9/1 143,4 108,1 62,9
Immobilisations corporelles 4/19/2 489,5 488,3 401,9
Actifs financiers non courants 4/10 39,3 22,3 31,8
Participation dans les entreprises associées 4/ 1 6,7 6,5 4,0
Juste valeur des instruments financiers dérivés (*) 4/15/2 0,6 1,1 0,0
Impbts différés actifs 4/13/1 223,6 196,1 158,7
Actifs non courants 3314,7 3053,2 2775,7
Stocks 94,2 85,2 68,1
Clients et autres créances d'exploitation 4/12 905,2 8331 639,0
Actif d'impot exigible 19,5 119 4,0
Autres actifs courants 411312 46,2 38,8 27,9
Créances financiéres court terme (*) 8,5 37,9
Trésorerie (*) 210,0 109,4 408,7
Actifs courants 1283,6 1116,3 1147,7
Total actifs 4 598,3 4169,5 39234
(*) Endettement financier net
Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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2/2 Passif

Au 30 Au 30 Au 30
(En millions €) Note septembre 2013 septembre 2012 septembre 2011
Capital 4/186 1,1 1,1 1,4
Résenes et résultats accumulés 590,0 667,7 969,2
Intéréts minoritaires 67.6 50,1 11,0
Capitaux propres 658,7 618,9 971,6
Emprunts et dettes financiéres (*) 4715171 2,240,8 1,977,8 1,648,0
Juste valeur des instruments financiers dérivés (*) 25,7 43,5 28,8
Dette potentielle sur acquisitions de titres 4117 40,1 36,7 52,1
Impéts différés passifs 4/13/1 23,1 6,9 16,3
Engagements de retraite et avantages au personnel 4/14 85,5 86,5 63,0
Provisions non courantes 4714 13,5 15,8 14,7
Passifs non courants 2,428,8 2,167,3 1,822,0
Fournisseurs et comptes rattachés 667,2 631,4 495,3
Dettes sur immobilisations 30,2 32,5 21,2
Dettes fiscales et sociales 526,5 513,2 461,3
Dette d'imp6t sur le résultat 3.1 1,1 17,8
Emprunts et dettes financiéres (*) 4/15/1 136,1 76,9 57,6
Dettes sur acquisitions de titres 4117 26,4 25,1 3,0
Provsions courantes 4/14 101,3 74,7 50,7
Autres passifs courants 4/ 18 21,1 28,3 22,9
Passifs courants 1,510,9 1,383,3 1,129,8
Totai passifs 3,939,6 3,650,6 2,951,8
Totai passifs et capitaux propres 4,598,3 4,169,5 3,923,4
(*) Endettement financier net (voir définition en note 2/ 16) 2,183,5 1,949,9 1,325,7
Endettement financier net hors juste valeur des
instruments financiers dérivés et frais d'émission 2,181,4 1,913,3 1,298,8
demprunt
Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
Comptes consolidés annuels IFRS pour les exercices clos le 30 septembre 2013, 30 septembre 2012 et 30 septembre 2011 7



3/ Tableau de flux de trésorerie consolidé

Exercice de 12 mols Exercice de 12 mois

Exercice de 12 mols
au 30 septembre

(En millions €) Note au 30 septembre au 30 septembre

2013 2012 2011
Flux de trésorerle liés a I'activité
Résultat opérationnel courant incluant la QP des
entreprises associées 286,5 2389 2554
Dotations aux amortissements 132, 1 1217 102,5
Dotations aux provisions 54 (0,1) 54
Excédent Brut d'exploltation (EBITDA) 2120 424,0 360,5 383,3
Divifiendes regus des sociétés mises en 0,9 0.3 13
équivalence
\'/ari.aglon des besoins en fonds de roulement iiés a (29,4) (22.4) 10,0
l'activité
Intéréts versés (132,8) (93,3) {71,3)
Impdts versés (38,6) (72,9) (45,5)
Autres flux (62,8) (23,4) (24,0
Flux nets de trésorerie liés a I'activité 161,4 148,7 233,8
Flux de trésorerie liés aux opérations
d'investissements
Acquisitions dimmobilisations incorporelles et (184.8) (167.9) (139,7)
corporelles
Cesslions dimmobilisations incorporelles et 9.1 37 41
corporelles
Acquisitions dimmobilisations financiéres (6,2) 0,0 (3.2)
Cessions d'immobilisations financléres 10,3 0,0 13,6
Acaquisitions / cessions de soclétés consolidées (234,8) (151,0) 42,9
Flux de trésorerie liés aux opérations
d'investissements (408,5) (315,2) (82,3)
Flux de trésorerie iiés aux opérations de
financement
Mouver?'nen.ts sur capitaux propres de ia mére et sur 0.2) (350,0) 05
préts d'actionnaires
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés
intégrées (1) 32 (58,3) (2.5)
Emissions d'emprunts 1027,7 2747 85
Remboursements d'emprunts (708,0) (35,3) (50,7)
Flux de trésorerle ilés aux opérations de
financement 318,2 (168,9) (44,2)
Incidence de [a variation des taux de change et
autres variations 2.1 234 0.8
Variation de la trésorerle nette 75,3 (312,0) 108,1
Trésorerie nette a I'ouverture 54,8 366,8 258,7
Trésorerie nette a la cléture 219 130,1 54,8 366,8

(1) Pour Pexercice clos le 30 septembre 2012, tient compte du dividende de 55,7 millions € versé aux minoritaires
d'Areas au titre de la prise de controle intervenue en Juin 2012 (voir note 1/2/1 ci-aprés).

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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4/ Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Primes llées . Participations o

En milllons d'euros Nombre d'actions Capital " “p: :::: oons:::z :ja: coEn?e'r(:l:: Tolg :::":: e do:::;‘: ‘;al::::z

réserves Ppsriode conlrdle proptes
Capltaux propres au 1er octobre 2010 139 622 058 1,4 776,8 84,2 6,8 868,2 7,7 875,9
Résultat net 98,9 98.8 [ X:] 99,5
Varlallon de la juste valeur des Instruments dérvés 3,6 3,6 3,8
Ecarts de converslon 1,3 1,3 13
Résultat giobal 3,6 98,9 1,3 103,8 0,6 104,4
Affectalion du résuliat de la période précédente 84,2 {84,2) 0,0 0,0
Augmentatlon de capltal 0,0 0,5 0,5
Dividendes versés (1,0) (1,0) (1,3) (2,3)
Aulres variatlons (10,4) (10,4) 3.5 (6.9)
Caplitaux propres au 30 septembre 2011 139 622 058 1,4 863,2 98,9 7,1 960,6 11,0 971,68
Résullat net (30,1) (30,1) 2,2 (27.9)
Variation de la juste valeur des Instruments dérvés (8,9) (8,9) (8,9)
Ecaris de converslon (5,3) {5,3) {0.7) {6,0)
Résultat global {8,8) {30,1) (6,3) (44,3) 1,6 (42,8)
Affectation du résultat de la période précédente 98,9 (98,9) 0,0 0,0
Réductlon de capilal -30 701 700 {0,3) (349,7) (350,0) (350,0)
Dividendes versés (0.9) (0,9) (1.3) (2.2)
Aulres variations (a) 3,4 34 38,9 42,3
Capltaux propres au 30 septembre 2012 108 820 358 1,1 596,0 (30,1) 1,8 568,8 50,1 618,9
Résultat net 8,7 87 (8.4) 2,3
Variatlon de la Juste valeur des instruments dérivds 10,9 10,9 0,1 11,0
Ecarts de conversion 4,5 4,5 (0.8) 3,7
Résultat global 10,9 8,7 4,6 ’ 24,1 {7,1) 17,0
Affectatlon du résultat de la période précédenle {30,1) 30,1 0,0 0,0
Dividendes ersés (1.4) _ (1.4) (2,0) (3.4)
Autres variatlons (b) {0,4) (0.4) 26,6 26,2
Capitaux propres au 30 septembre 2013 108 820 358 1,1 675,0 8,7 6,3 591,1 67,6 658,7

"Autres variations" correspond essentiellement a:
(a) Pour les minoritaires, & limpact du changement de méthode de consolidation pour la société Areas
Iberoamericana et ses fillales qui sont maintenant consolidées globalement alors qu'auparavant elles étaient
consolidées en intégration proportionnelle & 69,04%.
(b) L'impact de I'augmentation de capital souscrit par des minonlaires dans les filiales d'Areas, ef & llmpact de
l'entrée dans le périmétre de TrustHouse Services, qui a été consolidée pour la premiére fois le 30 septembre
2013.

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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