elior @

2 septembre 2015

ELIOR SA

Projet de Rapport intermeédiaire

Octobre 2014 - Juin 2015

61/69 rue de Bercy 75589 Paris Cedex 12, France -Tel: +33 (0)1 40 19 50 78 - Fax +33 (0)1 40 19 51 65
www.elior.com

Elior
Société anonyme

408 168 003 R.C.S. Paris
Siege social : 61/69, rue de Bercy - 75012 Paris



1.1 ANALYSE DES RESULTATS POUR LES NEUF MOIS CLOS
LES 30 JUIN 2015 ET 30 JUIN 2014

(en millions d'euros) Neuf mois clos au 30 juin

2015 2014
Chiffre d’affaires 4 280,6 4 040,7
Achats consommés (1 308,4) (1219,2)
Charges de personnel (1951,2) (1 870,9)
Autres frais opérationnels (644,6) (589,7)
Impots et taxes (*) (52,4) (51,2)
Quote-part du Groupe dans les résultats des entreprises associées 1,4 1,6
EBITDA 325,4 311,3
Amortissements et provisions opérationnels courants (116,9) (100,0)
Résulta.t opératio.n’nel courant incluant la quote-part de résultat des 208,5 211,3
entreprises associées
Autres produits et charges opérationnels non courants (25,6) (53,2)
Résul-t'at opérationnel incluant la quote-part de résultat des entreprises 182,9 158,1
associées
Charges et produits financiers nets (61,3) (111,6)
Résultat avant impot 121,6 46,5
Impot sur les résultats (56,3) (28,4)
Résultat de la période 65,3 18,1
Part revenant aux participations ne donnant pas le controle (2,2) (2,0)
Résultat net part du Groupe 67,5 20,1
Résultat net part du Groupe par action (en €) 0,41 0,18

(*) Pour les neuf mois clos au 30 juin 2014, y inclus un retraitement de la charge d’ « imp6ts et taxes » autres que I'impo6t
sur les résultats par rapport a la publication initiale au titre de 'application rétrospective de I'interprétation IFRIC 21 (cf.
note 5. aux comptes consolidés intermédiaires condensés et note 1.1.6 ci apres).

1.1.1 Variations de périmetre

La seule variation du périmetre de consolidation du Groupe intervenue au cours de la période de neuf mois close le 30 juin
2015 est I'acquisition de la société anglaise Lexington, opérateur de la restauration collective établi au Royaume Uni. Le
chiffre d'affaires de Lexington, particulierement actif dans les Secteurs Entreprises dans la City de Londres avoisine 30
millions de livres sterling. Pour la période de neuf mois close le 30 juin 2015, Lexington a contribué au chiffre d'affaires
consolidé a hauteur de 37,9 millions d’euros et a l'excédent brut d'exploitation (EBITDA) consolidé a hauteur de
2,3 millions d’euros.

Au cours de la période de neuf mois close le 30 juin 2014, les variations du périmétre de consolidation du Groupe ont
résulté des cessions d’activités opérées en concessions au Maroc et en Argentine et jugées non stratégiques qui ont été
cédées en décembre 2013 et qui généraient un chiffre d’affaires d’environ 20 millions d’euros sur une année pleine. Pour la
période de neuf mois close le 30 juin 2014, ces activités ont contribué au chiffre d'affaires consolidé a hauteur de
2,9 millions d’euros et a I'excédent brut d'exploitation (EBITDA) consolidé a hauteur de 0,4 million d’euros.
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1.1.2 Chiffre d'affaires

Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d'affaires consolidé par zone géographique ainsi que la répartition
de la progression du chiffre d'affaires entre croissance organique, variation de périmeétre de consolidation et impact de la

variation des cours de change pour chaque région et pour 1'ensemble du Groupe.

9 mois 9 mois| ygissance

Variations

(en millions - Effet Jours de Variation
d'euros) 20142015| 20132014| ©rsanique périmétre totale
France 2163,7 21474 0,7% 0,1% 0,0% 0,0% 0,8%
Reste Europe 1589,2 1461,1 4,6% 0,0% 2,6% 1,5% 8,8%
Reste Monde 527,7 432,1 6,3% 0,0% 0,7)% 16,5% 22,1%

0,9%

2,3%

TOTAL GROUPE | 4 280,6| 4 040,7| 0,0%

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe s’éleve a 4 280,6 millions d’euros pour la période de neuf mois au 30 juin 2015.
La progression de 5,9% par rapport a la période comparable de I'exercice précédent refléte la solide croissance organique
de 2,7% sur la période. L’acquisition en octobre 2014 de la société Lexington au Royaume-Uni génere une croissance
supplémentaire de 0,9%, nette de I'effet des cessions en décembre 2013 d’activités non stratégiques opérées en 2013 en
concessions en Argentine et au Maroc. La variation des cours de change a un impact net positif de 2,3%, principalement da
a I’évolution des cours du dollar américain et de la livre sterling par rapport a I’euro. La part du chiffre d’affaires réalisé a
I'international s’éleve a 49,5% pour la période de neuf mois close le 30 juin 2015, contre 46,9,% au cours de la période

comparable de I'exercice précédent.

Le tableau ci-apres présente, pour les six principaux marchés du Groupe, la répartition du chiffre d'affaires consolidé, ainsi

que les taux de croissance réalisés au cours des neuf mois de la période :

_ Croissance
(en millions d'euros)

2014-2015| 2013-2014| organique

entreprises et

Effet Jours

Variations
de
périmeétre

Variation
totale

. . 1417,1 1313,5 2,7% 0,2% 2,9% 2,1% 7,9%
administrations
enseignement 902,5 884,3 0,4% (0,2)% 0,0% 1,8% 2,0%
santé 798,8 754,1 2,5% 0,0% 0,0% 3,4% 5,9%
HeSEIET O CallEeive & 31185  2952,0 2,0% 0,1% 1,3% 2,3% 5,6%
support services
autoroutes 408,6 380,4 5,2% 0,0% 0,0% 2,2% 7,4%
aéroports 476,1 433,6 6,8% 0,0% (0,6)% 3,5% 9,7%
ville et loisirs 277,5 274,7 0,8% 0,0% (0,2)% 0,4% 1,0%
restauration de
concessions & travel 1162,1 1 088,7 4,8% 0,0% (0,3)% 2,3% 6,7%

retail

TOTAL GROUPE

4 040,7‘

1.1.2.1 Restauration collective & support services

Le chiffre d'affaires de l'activité restauration collective & support services progresse de 166,5 millions d'euros, soit
+5,6% par rapport aux neuf premiers mois de 2013-2014, pour s’élever a 3 118,5 millions d’euros en 2014-2015. 11

représente 73% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe.

La croissance organique sur la période est de 2,0%, résultant d’un niveau d’activité particuliérement élevé a I'international.
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L’effet jours, limité sur la période, représente 0,1% du chiffre d’affaires.

L'impact de l'acquisition de Lexington s’éléve a 39 millions d'euros. Ainsi la croissance résultant des variations de
périmeétre représente 1,3% du chiffre d'affaires de l'activité restauration collective & support services.

Enfin, 'impact de la variation des taux de change est positif de 2,3% sur la période.

En France, la croissance organique est positive de 0,7% sur la période et porte le chiffre d’affaires a 1 664,5 millions
d’euros.

e Le marché entreprises bénéficie de la hausse de chiffre d’affaires au couvert mais subit une baisse de la
fréquentation.

e Le chiffre d’affaires de ’enseignement progresse, notamment grace a la contribution du contrat de restauration
des colleéges des Hauts-de-Seine et a 'amélioration de la fréquentation et du ticket moyen sur la période.

e  Sur le marché de la santé, le chiffre d’affaires progresse, tiré par la performance sur les sites existants.

A linternational, le chiffre d’affaires progresse de 11,8% pour s’établir a 1 454,0 millions d’euros. La croissance organique
de 3,6% est tirée pas les Etats-Unis, le Royaume-Uni et I'Espagne, alors que I'Italie recule légérement. La croissance externe
provenant de l'acquisition de Lexington au Royaume-Uni et I'effet positif de I'évolution des taux de change générent
respectivement une croissance supplémentaire de 2,9% et 5,3%.

e Le marché entreprises enregistre une croissance organique élevée sur la période, grace a un développement
soutenu en Espagne et aux Etats-Unis. En Italie les nouveaux contrats tels que Telecom Italia et Banca d'Ttalia
permettent de compenser le recul constaté sur les sites existants. Au Royaume-Uni, le niveau d’activité reste élevé
grace a une bonne performance sur les sites existants et ouverts au cours des 12 derniers mois. L’acquisition de
Lexington contribue au chiffre d’affaires a hauteur de 39 millions d’euros.

e  Sur le marché de I'enseignement, le recul de I'activité en Italie est partiellement compensé par la croissance
constatée sur les autres régions, principalement en Espagne et au Royaume-Uni.

e Le marché de la santé affiche une forte croissance grace au développement soutenu des activités aux Etats-Unis,
au Royaume-Uni et en Espagne.

1.1.2.2 Restauration de concessions & travel retail

Le chiffre d’affaires de I'activité restauration de concessions & travel retail progresse de +6,7% par rapport a la période
comparable de I'exercice précédent pour s’élever a 1 162,1 millions d’euros pour la période de neuf mois close le 30 juin
2015. Il représente 27% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe sur la période.

La croissance organique au cours de la période est de 4,8%, indiquant une accélération au 3™ trimestre (+5,8%). Les
variations de périmétre résultant de la cession en décembre 2013 des filiales de concessions en Argentine et au Maroc
entrainent une baisse de 0,3% du chiffre d’affaires.

Enfin les variations des taux de change, notamment du dollar américain, ont un impact positif de 2,3% au cours de la
période.

En France, Allemagne, Belgique et Italie, le chiffre d’affaires progresse de 5,8% par rapport a 'exercice précédent pour
s’établir a 696,5 millions d’euros. Cette croissance est le strict reflet d'une croissance organique soutenue en l’absence de
variation de périmeétre.

Le marché autoroutes bénéficie de la forte croissance constatée en Italie grace a I'ouverture de nouvelles aires. Le niveau
d’activité progresse légerement en France a partir du 3éme trimestre.

La croissance du chiffre d’affaires sur le marché aéroports est tirée par une hausse significative de I'activité en Italie liée a
la bonne performance constatée dans les aéroports de Rome, de Bergamo, de Napoli et de Milan Linate. En France, le niveau
d’activité est affecté par la perte du contrat du terminal 1 de I’aéroport de Nice a compter de janvier 2015.

Le marché ville et loisirs progresse sur la période. L'accélération de la croissance au 3éme trimestre provient notamment de
la tenue du salon biennal du Bourget en juin, de I'effet positif de ’exposition universelle a Milan depuis mai, ainsi que de la
bonne performance dans les gares, notamment la gare de Lyon, et ce malgré les travaux en cours actuellement a la gare du
Nord.
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Dans la péninsule ibérique et les Amériques, la croissance de 8,1% sur la période porte le chiffre d’affaires a 465,6
millions d’euros pour les neuf premiers mois de I’exercice 2014-2015. La croissance organique s’éléve a 3,1%.

e Le marché autoroutes bénéficie de la montée en puissance des aires d’autoroutes aux Etats-Unis et de
I'augmentation du trafic sur I’ensemble des réseaux espagnols.

e Le marché aéroports bénéficie de I'ouverture de nouveaux points de vente aux Etats-Unis, notamment a Los
Angeles et Chicago, et de la croissance enregistrée sur les aéroports espagnols, notamment celui de Madrid-
Barajas ou l'ensemble des nouveaux concepts ont été ouverts et celui de Palma ou le trafic progresse sur la
période.

1.1.3 Achats consommeés

Ce poste a augmenté de 89,2 millions d'euros, soit de 7,3%, passant de 1 219,2 millions d'euros pour les neuf mois clos le
30 juin 2014 a 1 308,4 millions d'euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2015. Le tableau ci-dessous présente la valeur
des achats consommeés par activité pour les périodes indiquées ci-apres ainsi qu'en pourcentage du chiffre d'affaires de
chaque activité.

(en millions d'euros et %de CA) Neuf mois clos au 30 juin

2015 2014

Achats consommés

restauration collective & support services 978,0) 31,4% 907,5) 30,7%
restauration de concessions & travel retail (344,4) 29,6% (325,3) 29,9%
siéges, holdings et achats 14,0 _ 13,6 _
Total (1 308,4) 30,6% (1219,2) 30,2%

1.1.3.1 Restauration collective & support services

Les achats consommés de l'activité restauration collective & support services ont augmenté de 70,5 millions d'euros, soit
7,8 %, passant de 907,5 millions d'euros au cours des neuf mois clos le 30 juin 2014 a 978,0 millions d'euros au cours des
neuf mois clos le 30 juin 2015. L'acquisition de Lexington en octobre 2014 a contribué a cette augmentation a hauteur de
11,9 millions d'euros.

Le poste achats consommés a augmenté sur la période en termes de pourcentage du chiffre d’affaires, passant de 30,7%
pour les neuf mois clos le 30 juin 2014, a 31,4% pour les neuf mois clos le 30 juin 2015. Le ratio étant stable pour les
activités de restauration collective & support services en France, cette augmentation concerne principalement les filiales a
I'international : en particulier aux USA, THS a vu son ratio d’achats augmenter de 0,6 pt par rapport aux neuf mois
correspondant de I’exercice précédent en raison de la hausse des prix alimentaires partiellement répercutée aux clients et
de I'évolution de son mix clients et contrats, tandis que le ratio d’achats de Serunién en Espagne a augmenté de 0,5 pt du
chiffre d’affaires également en raison de I’évolution de son mix clients et contrats. Par ailleurs I'Italie bénéficie encore de
I'impact positif sur son ratio d’achats du démarrage du contrat de restauration embarquée intervenu au cours du 1¢
trimestre de l'exercice clos le 30 septembre 2014 et dont le mix produits et le ratio de colit matiéres est, en raison de la
nature de I'activité, significativement plus faible que sur les autres activités de restauration collective, et également d'une
meilleure efficience dans la gestion des colits matiéres sur le reste de ses activités.

1.1.3.2 Restauration de concessions & travel retail

Les achats consommeés de I'activité restauration de concessions & travel retail ont augmenté de 19,1 millions d’euros, soit
5,9 %, passant de 325,3 millions d’euros lors des neuf mois clos le 30 juin 2014 a 344,4 millions d’euros lors des neuf mois
clos le 30 juin 2015, principalement en relation avec I'ouverture de nouveaux sites et points de vente sur les aéroports en
Italie. En termes de ratio, il a diminué passant de 29,9% pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a 29,6% pour les neuf mois
clos le 30 juin 2015, essentiellement liés a la bonne gestion de la matiére premiére dans les activités opérées par Areas.

1.1.4 Charges de personnel

Les charges de personnel ont augmenté de 80,3 millions d'euros, soit 4,3 %, passant de 1 870,9 millions d’euros au cours
des neuf mois clos le 30 juin 2014 a 1 951,2 millions d'euros lors des neuf mois clos le 30 juin 2015. Elles ont diminué en
termes de pourcentage du chiffre d'affaires, passant de 46,3% a 45,6% en raison des gains de productivité réalisés sur la
période en restauration collective.

Le tableau suivant présente les charges de personnel par segment pour les périodes indiquées, également exprimées en
pourcentage du chiffre d'affaires de chaque segment.
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(en millions d'euros et %de CA) Neuf mois clos au 30 juin

2015 2014

Charges de personnel

restauration collective & support services (1513,5) 48,5% (1 449,8) 49,1%
restauration de concessions & travel retail (399,6) 34,4% (389,6) 35,8%
siéges, holdings et achats (V (38,0) _ (31,6) _
Total (1951,2) 45,6% (1 870,9) 46,3%

™  Représente les charges de personnel liées aux siéges, holdings et achats (y compris le service informatique)
facturées aux entités opérationnelles au titre de la direction et des services communs. Les factures
correspondantes ne présentant pas une répartition par nature des charges facturées, elles ne peuvent pas étre
allouées aux charges par nature des segments opérationnels du Groupe. En conséquence, elles sont constatées
comme une réduction du poste « Autres frais opérationnels » pour le segment siéges, holdings et achats.

1.1.4.1 Restauration collective & support services

Les charges de personnel de I'activité restauration collective & support services ont augmenté de 63,7 millions d’euros, soit
4,4%, passant de 1 449,8 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a 1 513,5 millions d’euros lors des neuf
mois clos le 30 juin 2015. Cette augmentation résulte notamment de 1'effet de I'acquisition de Lexington au cours de la
période, laquelle a contribué a hauteur de 20,3 millions d’euros a 'augmentation totale de ces charges, ainsi que de
I'augmentation des charges de personnel au Royaume- Uni et aux Etats-Unis en lien avec celle de I'activité.

Les charges de personnel de cette activité ont diminué en termes de pourcentage de chiffre d’affaires, passant de 49,1%
lors des neuf mois clos le 30 juin 2014 a 48,5% lors des neuf mois clos le 30 juin 2015. Cette diminution est observée au
Royaume-Uni (optimisation des charges de personnel) et en Italie (développement de nouveaux concepts moins coliteux en
main d’ceuvre, impact des plans de productivité et arrét de contrats non rentables en facilities management).

1.1.4.2 Restauration de concessions & travel retail

Les charges de personnel de I'activité restauration de concessions & travel retail ont augmenté de 10,0 millions d’euros,
soit 2,6 %, passant de 389,6 millions d’euros au cours des neuf mois clos le 30 juin 2014 a 399,6 millions d’euros au cours
des neuf mois clos le 30 juin 2015. Ceci résulte notamment de I'augmentation des charges de personnel en concessions en
Italie, a la suite de 'ouverture de nouveaux sites et de points de vente dans les aéroports.

Sur le reste du périmeétre, la baisse de charges de personnel sur les concessions France, Belgique et Allemagne (gains de
productivité et optimisation des charges du personnel) est compensée par une augmentation de ces charges aux USA (en
lien avec I'activité soutenue qui y est enregistrée).

Exprimées en pourcentage du chiffre d’affaires, les charges de personnel pour ce segment ont reculé, passant de 35,8% lors
des neuf mois clos le 30 juin 2014 a 34,4 % lors des neuf mois clos le 30 juin 2015. Cette réduction résulte principalement
d'un ratio de charges de personnel moins élevé pour les activités opérées en France, Allemagne et Belgique (cf raisons
évoquées ci-dessus).

1.1.5 Autres frais opérationnels

Les autres frais opérationnels ont augmenté de 54,9 millions d'euros, soit 9,3%, passant de 589,7 millions d'euros au cours
des neuf mois clos le 30 juin 2014 a 644,6 millions d'euros au cours des neuf mois clos le 30 juin 2015.

Le tableau suivant présente les autres frais opérationnels pour les périodes indiquées, également exprimés en pourcentage
du chiffre d’affaires pour chaque segment.
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(en millions d'euros et %de CA) Neuf mois clos au 30 juin

2015 2014

Autres frais opérationnels

restauration collective & support services (340,7) 10,9% 317,8) 10,8%
restauration de concessions & travel retail (325,1) 28,0% (292,0) 26,8%
sieges, holdings et achats (V 21,3 _ 20,1 _
Total (644,6) 15,1% (589,7) 14,6%

m Représente la part du chiffre d’affaires facturée aux entités opérationnelles par les siéges, holdings et achats (y
compris le service informatique) au titre de la direction et des services communs. Les factures correspondantes ne
présentant pas une répartition par nature des charges facturées, elles ne peuvent pas étre allouées aux charges
par nature des segments opérationnels du Groupe. En conséquence, elles sont constatées comme une réduction
du poste « Autres frais opérationnels » pour le segment siéges, holdings et achats et représentent principalement
des charges de personnel.

1.1.5.1 Restauration collective & support services

Les autres frais opérationnels de l'activité restauration collective & support services ont augmenté de 22,9 millions d’euros,
soit 7,2%, passant de 317,8 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a 340,7 millions d’euros pour les neuf
mois clos le 30 juin 2015. L'acquisition de Lexington représente 3,3 millions d’euros de cette augmentation, tandis qu'en
Italie, I'augmentation du recours a la sous-traitance s'explique par le démarrage, en novembre 2013, du contrat de
restauration a bord des trains conclu par le Groupe. Aux USA, les frais opérationnels de THS ont augmenté de 3,0 millions
d’euros en lien avec le développement de l'activité.

En pourcentage de chiffre d’affaires, les autres frais opérationnels de l'activité restauration collective & support services
sont demeurés stables d’un exercice sur l'autre.

1.1.5.2 Restauration de concessions & travel retail

Les autres frais opérationnels de I'activité restauration de concessions & travel retail ont augmenté de 33,1 millions
d’euros, soit 11,3%, passant de 292,0 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a 325,1 millions d’euros pour
les neuf mois clos le 30 juin 2015, en particulier en Italie (reprise de nouveaux sites et ouverture de nouveaux points de
vente sur sites existants), aux USA (en lien avec le niveau d’activité) et en concessions France (avec notamment sur la ville,
les impacts (i) de la tenue sur l'exercice en cours du salon biennal de I’Automobile et (ii) de la reprise de I'activité des
Bateaux A Roue) et Areas USA. En pourcentage du chiffre d’affaires, les autres frais opérationnels ont augmenté - passant
de 26,8% a 28,0% - d'une période sur 'autre.

1.1.6 Impots et taxes

Pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 le poste impots et taxes a été retraité par rapport au publié initial afin de tenir
compte de I'application rétrospective de l'interprétation IFRIC 21 applicable a compter de I'exercice ouvert le 1 octobre
2014 (cf. note 5. aux comptes consolidés intermédiaires condensés). L'impact de ce retraitement s’établit a 2,1 millions
d’euros au 30 juin 2015 et n’entraine pas d’incidence sur I’évolution du poste entre les neuf mois clos les 30 juin 2015 et
2014.

Le poste impots et taxes a augmenté de 1,2 million d’euros, soit 2,3 %, passant de 51,2 millions d’euros pour les neuf mois
clos le 30 juin 2014 a 52,4 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2015. Ils demeurent stables en pourcentage
du chiffre d’affaires. Le tableau suivant présente les impots et taxes pour chaque segment pour les périodes indiquées,
également exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires.

(en millions d'euros et %de CA) Neuf mois clos au 30 juin

2015 2014

Impots et taxes

restauration collective & support services (35,5) 1,1% (34,6) 1,2%
re stauration de concessions & travel retail (13,2) 1,1% (13,0) 1,2%
sieges, holdings et achats 3,7) _ 3,7) _
Total (52,4) 1,2% (51,2) 1,3%

1.1.6.1 Restauration collective & support services

Les impots et taxes de l'activité restauration collective & support services ont augmenté de 0,9 million d’euros, soit 2,6%,
passant de 34,6 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a 35,5 millions d’euros pour les neuf mois clos le
30 juin 2015.
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1.1.6.2 Restauration de concessions & travel retail

Les impoOts et taxes pour l'activité restauration de concessions & travel retail ont augmenté de 0,2 million d’euros, passant
de 13,0 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a 13,2 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin
2015.

1.1.7 Excédent brut d’exploitation (EBITDA)

Le tableau suivant présente 'EBITDA par segment pour les deux périodes, également exprimé en pourcentage du chiffre
d’affaires pour chaque segment.

Neuf mois clos au 30
juin

(en millions d'euros)

2015 2014

restauration collective & support services

France 145,3 147,8 2,5) 8,7% 8,9%
Reste du Monde 105,5 94,6 10,9 7,3% 7,3%
Total restauration collective & support services 250,8 242,4 8,5 8,0% 8,2%

restauration de concessions & travel retail

France, Allemagne, Belgique, Italie 50,8 445 6,3 7,3% 6,8%
Péninsule Ibérique et Amériques 30,2 25,9 4,2 6,5% 6,0%
Total restauration de concessions & travel retail 81,0 70,4 10,6 7,0% 6,5%
siéges et holdings non affecté 6,4) 1,5) 4,9)

TOTAL GROUPE 325,4 311,3 14,1 7,6% 7,7%

L’EBITDA consolidé du Groupe a augmenté de 14,1 millions d’euros au cours de la période de neuf mois close le 30 juin
2015 pour atteindre 325,4 millions d’euros, soit une marge de 7,6% du chiffre d’affaires, contre une marge de 7,7% pour la
période comparable de neuf mois de 1'exercice précédent au cours de laquelle les frais de siege avaient bénéficié d’éléments
positifs non récurrents enregistrés au 3 trimestre pour 3,5 millions d’euros.

Restauration collective & support services

L’EBITDA de I'activité restauration collective & support services s’éléve a 250,8 millions d’euros (contre 242,4 millions
d’euros pour les neuf premiers mois de 2013-2014), soit une marge de 8,0% du chiffre d’affaires, en léger retrait d’'une
année sur I'autre :

e En France, il s’établit a 145,3 millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2014-2015, soit une marge de 8,7%
du chiffre d’affaires, en recul de 20 points de base par rapport a la méme période de 2013-2014. L'impact négatif
des renouvellements et signatures de contrats dans ’enseignement et la santé est partiellement compensé par la
bonne performance de l'activité entreprises.

e A linternational, il progresse de 10,9 millions d’euros et s’éléve a 105,5 millions d’euros, représentant une marge
de 7,3% du chiffre d’affaires, stable par rapport a la méme période de 2013-2014. Il bénéficie de la croissance du
chiffre d’affaires aux Etats-Unis et au Royaume-Uni et de I'amélioration de la rentabilité au Royaume-Uni et en
ITtalie au 3éme trimestre.

1.1.7.1 Restauration de concessions & travel retail

L’EBITDA de I'activité restauration de concessions & travel retail s’éléeve a 81,0 millions d’euros (contre 70,4 millions
d’euros pour les neuf premiers mois de 2013-2014), soit une marge de 7,0% du chiffre d’affaires, en hausse de 50 points de
base par rapport a la méme période de 2013-2014 :

o En France, Allemagne, Belgique et Italie, il s’éléve a 50,8 millions d’euros (contre 44,5 millions d’euros sur les
neuf premiers mois de I'exercice 2013-2014), représentant une marge de 7,3% du chiffre d’affaires, en
progression de 50 points de base par rapport a la méme période de 2013-2014. La bonne performance
enregistrée dans les activités italiennes et la légére progression de la marge dans les autoroutes en France
compensent largement le recul de la profitabilité dans les aéroports francais sur la période.
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e Dans la péninsule ibérique et les Amériques, il progresse de 4,3 millions d’euros sur les neuf premiers mois de
I'exercice 2014-2015, a 30,2 millions d’euros, représentant une amélioration de 50 points de base de la marge par
rapport a la méme période de 2013-2014.

1.1.8 Amortissements et provisions opérationnels courants

Les amortissements et provisions opérationnels courants ont augmenté de 16,9 millions d’euros, soit 16,9 %, passant de
100,0 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a 116,9 millions d'euros pour les neuf mois clos le 30 juin
2015.

Le tableau suivant présente les amortissements et provisions opérationnels courants par segment en montant et en
pourcentage du chiffre d’affaires.

1.1.8.1 Restauration collective & support services

Les amortissements et provisions opérationnels courants de l'activité restauration collective & support services ont
augmenté de 10,5 millions d’euros, soit 24,3%, passant de 43,2 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a
53,7 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2015. Cette augmentation s’explique par les investissements
réalisés au titre des nouveaux contrats gagnés et par des reprises ponctuelles de provisions constatées au cours des neuf
mois clos le 30 juin 2014. et relatives a des contrats opérés en Italie.

1.1.8.2 Restauration de concessions & travel retail

Les amortissements et provisions opérationnels courants de I'activité restauration de concessions & travel retail ont
augmenté de 6,3 millions d’euros, soit 11,3 %, passant de 55,6 millions pour les neuf mois clos le 30 juin 2014 a
61,9 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2015. Cette augmentation est principalement due aux
investissements sur les contrats opérés aux Etats-Unis et mis en service au cours de I'exercice précédent ainsi qu’a la
charge d’amortissements supplémentaires générée par les sites rénovés des autoroutes en France.

1.1.9 Autres produits et charges opérationnels non courants

Ce poste a représenté une charge nette de 25,6 millions d’euros pour les neuf mois clos le 30 juin 2015, notamment en
raison de (i) 'amortissement des actifs incorporels (marque et relations clients) comptabilisés au titre de la consolidation
initiale de THS aux Etats-Unis et de Lexington au Royaume-Uni dans le cadre de I'affectation du prix d’acquisition pour un
montant total de 6,1 millions d’euros (THS : 4,7 millions d’euros, Lexington 1,4 million d’euros), (ii) du passage en perte de
la quote-part des frais d’émission précédemment capitalisés et non amortis pour un montant de 8,6 millions d’euros
relatifs aux dettes rembourséés au titre du SFA, lors du refinancement de la dette senior du Groupe réalisé au mois de
décembre 2014 et de 3,6 millions d’euros au titre du refinancement de la dette de THS USA en mai 2015, (iii) de
I'enregistrement d'une provision pour restructuration pour 3,0 millions d’euros, (iv) de la moins-|  GcGczcIEININIE

S 30 juin
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